
 

 

Role w zespole 

 

 
 
Celem tego kwestionariusza jest okreslenie optymalnych ról, jakie w zespole moze spelniac 
osoba, która go wypelni. 

W kazdej z siedmiu sekcji, zawierajacej po osiem pytan, trzeba przydzielic dokladnie 10 
punktów do zdan, które uwazacie, ze najlepiej opisuja Wasze zachowanie w pracy zespolowej. 
Punkty moga byc przydzielone do kilku zdan, w skrajnych przypadkach, mozna je przypisac 
do jednego zdania, badz do wszystkich. Na zakonczenie nalezy wpisac wyniki do tabelki 
znajdujacej sie po kwestionariuszu. 

 

1. Co moge wniesc do zespolu? 

a. Wydaje mi sie, ze jestem w stanie szybko dostrzec i wykorzystac nowe 
mozliwosci. 

b. Moge dobrze wspólpracowac z bardzo róznymi ludzmi. 

c. Generowanie pomyslów jest moja wrodzona zaleta. 

d. Jestem w stanie rozpoznac i pomóc w udziale ludziom, którzy, jak mi 
sie wydaje, sa w stanie wniesc cos wartosciowego do realizacji celów 
grupy. 

e. Dzieki osobistej efektywnosci jestem w stanie dobrze realizowac 
ustalone zadania. 

f. Jestem gotów pogodzic sie z niepopularnoscia, jezeli w efekcie 
doprowadzi do korzystnych rezultatów. 

g. Z reguly jestem w stanie wyczuc, co jest, a co nie jest realistyczne i 
wykonalne. 

h. Jestem w stanie podac racjonalne argumenty za róznymi alternatywami 
dzialania, bez uprzedzen lub nieprzychylnego nastawienia do nich. 

 



2. Jezeli mam jakas wade pracy zespolowej, to prawdopodobnie byloby nia to, ze: 

 a. Nie czuje sie dobrze, o ile spotkania nie sa dobrze ustrukturalizowane, 
kontrolowane i w ogóle dobrze prowadzone. 

 b. Mam sklonnosc do bycia zbyt tolerancyjnym w stosunku do osób, które 
maja interesujacy punkt widzenia, a który nie byl wystarczajaco 
przedyskutowany. 

 c. Mam sklonnosc do mówienia zbyt duzo, gdy grupa zajmuje sie nowymi 
pomyslami. 

 d. Mój obiektywizm sprawia, ze jest mi trudno byc równie 
entuzjastycznym(a) jak koledzy. 

 e. Czasami jestem postrzegany jako gwaltowny(a) i autorytarny(a), jezeli 
zachodzi koniecznosc zrobienia czegos naprawde. 

 f. Trudno mi grac role przywódcy — moze dlatego, ze jestem nadmiernie 
wrazliwy(a) na atmosfere w zespole. 

 g. Czasami miewam sklonnosc do zbyt glebokiego zastanawiania sie nad 
przychodzacymi mi do glowy pomyslami, tak, ze trace kontakt, z tym, co 
sie dzieje w grupie. 

 h. Moi wspólpracownicy postrzegaja mnie jako nadmiernie zamartwiajacego 
sie szczególami i mozliwoscia, ze cos pójdzie zle. 

 

3. Kiedy wspólpracuje z innymi? 

 a. Mam sklonnosc do wplywania na innych ludzi bez uzywania nacisku. 

 b. Moja czujnosc zapobiega popelnieniu niechlujnych bledów i zaniedban. 

 c. Jestem gotów naciskac na przejscie do konkretów w celu upewnienia sie, 
ze spotkanie nie marnuje czasu uczestników lub nie zbacza z celu. 

 d. Mozna liczyc na to, ze wniose oryginalny pomysl / punkt widzenia. 

 e. Zawsze jestem gotów, w imie wspólnego dobra, poprzec dobra sugestie. 

 f. Lubie zapoznawac sie z najnowszymi pomyslami oraz koncepcjami. 

 g. Wydaje mi sie, ze moja zdolnosc oceny moze pomagac w podejmowaniu 
wlasciwych decyzji. 

 h. Mozna na lunie polegac, ze konieczna do wykonania praca zostanie 
zorganizowana 



. 

4. Moja charakterystyczna cecha w pracy grupowej jest: 

 a. Jestem bardzo zainteresowany lepszym poznaniem wspólpracowników. 

 b. Nie obawiam sie zakwestionowac pogladów innych uczestników, ani 
posiadac inne poglady niz cala reszta. 

 c. Z reguly jestem w stanie znalezc argumentacje, która obali nierozsadna 
propozycje. 

 d. Wydaje mi sie, ze mam talent do przeksztalcania planu w rzeczywiste 
dzialania. 

 e. Mam sklonnosc do wystepowania z czyms niespodziewanym i unikania 
oczywistych rozwiazan. 

 f. Do kazdego mojego dzialania wnosze perfekcjonizm. 

 g. Jestem gotów wykorzystac równiez kontakty spoza grupy. 

 h. Nawet, jesli interesuje mnie wiele aspektów sprawy, nie mam problemów 
z podjeciem decyzji, co do wyboru rozwiazania 

. 

5. Osiagam satysfakcje z pracy, gdyz: 

 a. Lubie analizowac sytuacje i rozwazac wszystkie mozliwe rozwiazania. 

 b. Jestem zainteresowany(a) znajdywaniem praktycznych rozwiazan 
problemów. 

 c. Lubie miec przekonanie, ze sprzyjam ksztaltowaniu dobrych kontaktów 
miedzyludzkich w pracy. 

 d. Moge miec silny wplyw na decyzje. 

 e. Mam szanse spotykac sie z ludzmi, którzy maja cos nowego do 
zaoferowania. 

 f. Jestem w stanie sprawic, aby ludzie zgodzili sie na konieczny kierunek 
dzialania. 

 g. Czuje sie w swoim zywiole, gdy moge poswiecic zadaniu cala swoja 
uwage. 

 h. Lubie obszar, który wyteza moja wyobraznie. 

 



6. Jesli nagle okazuje sie, ze musze wykonac trudne zadanie, w krótkim czasie, 
wspólnie z nieznanymi ludzmi: 

 a. Mam ochote zaszyc sie w kacie, aby wymyslic sposób wyjscia z impasu. 

 b. Byl(a)bym gotów wspólpracowac z osoba, która wykazywalaby 
najbardziej pozytywne nastawienie. 

 c. Znalazl(a)bym sposób na zredukowanie rozmiaru zadania, poprze 
ustalenie, co moglyby zrobic poszczególne osoby. 

 d. Moje poczucie obowiazkowosci pomogloby w zapewnieniu, ze dzialamy 
terminowo. 

 e. Wydaje mi sie, ze zachowal(a)bym opanowanie i mozliwosc trzezwego 
myslenia. 

 f. Pomimo presji zachowal(a)bym stalosc celu. 

 g. Byl(a)bym gotów (gotowa) przejac prowadzenie, widzac, ze grupa nie 
czyni postepów. 

 h. Rozpoczalbym dyskusje, liczac na wywolanie opinii innych i rozpoczecie 
dzialania 

. 

7. Jezeli chodzi o problemy, z jakimi spotykam sie podczas pracy w grupie: 

 a. Jestem sklonny(a) okazywac zniecierpliwienie w stosunku do tych, którzy 
hamuja postep prac. 

 b. Inni moga krytykowac mnie za bycie zbyt analitycznym i 
niewystarczajaco intuicyjnym. 

 c. Moje pragnienie, aby praca zostala staranie wykonana, moze 
wstrzymywac pójscie do przodu. 

 d. Dosc latwo zaczynam sie nudzic i potrzebuje, aby w zespole byli 
interesujacy uczestnicy, którzy sa w stanie wykrzesac ze mnie 
zainteresowanie. 

 e. Trudno mi rozpoczac prace, o ile cel nie jest jasny. 

 f. Czasami miewam klopoty z wyjasnieniem zlozonych zagadnien, które 
chce przekazac. 

 g. Swiadomie wymagam od innych rzeczy, których sam nie byl(a)bym w 
stanie wykonac. 

 h. Waham sie, gdy nalezaloby przeforsowac mój punkt widzenia, gdy mam 
do czynienia z jawna opozycja. 

 

 


